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TdyNinh, ngay1c;thang09nam 2021

BAo cAo KET QuA HO~ T DONG KINH DOANH

NIEN DO 2020-2021 CVA BAN DIEU HANH

Kinb thtra Quy ca dong,

Kinh thira l)~i hOi,

Thuc hien Nghi quyet Dai hOi d6ng c6 dong cua Cong ty nien dO2020 - 2021, Ban T6ng giam

d6c xin bao cao wac Dai hoi k~t qua san xuat kinh doanh nien do 2020 - 2021 ella Cong ty

voi nhtrng noi dung chinh nhir sau:

I. TAngquan tlnh hlnh kinb t~ vi mf va nganh du(rng:

1. Tinh hlnh d1fbao tb~ng dultbam hut qua cac ni(~ndO

Nien V\12020 - 2021 dirong th~ gioi chuyen nr thieu hut sang thang dir nhe sau khi dich

Covid ti~p t\1Ckeo dai, anh huong d~n nhu c~u tieu thu.

Gia ca hang hoa tang do nhu cdu nr Trung Quoc tang cling nhu xu hirong d~u co hang

hoa khi dich bung phat tai khu V\IC Chau .A"U va My. Gia dtrong tho tang manh illrmrc

12 c/lb len mire 19 c/lb tU nhu cdu tich tm cua cac qu6c gia va d~u cO'hang hoa.

2. TInb binb san xu!t VI} 2020 - 2021

TAng san luqng dm'mg san xu~t trong nuac nien V\12020 - 2021 khoang 600 ngim cin

va giam han 20% so vm nien v\12019 - 2020. Ben c~nh do, Vi~t Nam nh~p kh~u han

1,4 tri~u tAnduOng, trong do nh~p khc1ucho nhu c~u noi dia khoang han 1,1 tri~u tAn.

V&i vi~c Vi~t Nam ap thu~ phong v~ t~m thai ill 16/02/2021 va d~n nay ap muc thu~

ch6ng ban pha gia chinh thuc la 42,99% va muc thu~ ch6ng trq ctlp chinh thuc la 4,65%.

T6ng muc thu~ ch6ng ban pM gia va ch6ng tr<),ctlp chinh thuc la 47,64% d6i v&i mot

s6 san phc1mdUOngmia co xutlt xu tir Thai Lan. Quy~t dinh ap thu~ ch6ng ban pM gia,

h" tr " , , th' . h 5 ~ " thA ;t "t th;t' ;t'nh h'c ong • CJ cap nay co ,0'1 ~n nam va co ue uU{)'C ra soa ,.eo uung quy u~ p. ap

lu~t.

Gici dUOngtrong nu&c da tang m~nh lien wc nha vao vi~c ap thu~, cong mc ch6ng buon

l~u du<),ctang cUOngva Sl,l h6 tr<)'cua gia dUOng th~ gi&i.

II. Danb gia k~t qua bO\ltdQng san xu!t kinb doanb

Kinh thua hoi nghi,

Trong nien do 2020 - 2021, Cong ty TTC Bien Hoa da d~t du<),cnhfrng chi tieu nhu sau:
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Nien dO2020 - 2021, tbng san hrong tieu thu tiep tuc virot moe 1 trieu tAnva tang tnrong 10%

so voi cung ky,Doanh thu thuan dat 14.925 tY d6ng, hoan thanh 104% so voi ke hoach va tang

16 % so voi cling ky. L<;Yinhuan tnroc thue toan Cong ty dat 784 tY d6ng, hoan thanh 118% so

voi ke hoach va tang 53% so v&i cung ky.

II. TInb binb tb\fc bi~n cac cong tac treng tam

Killh thua hoi nghi,

f)~ dat duoc nhirng k~t qua kha quan va virot k~ hoach IQ'inhuan de ra, Ban dieu hanh Cong ty

trinh bay den toan th~ Hoi nghi nhirng di~m dat duoc trong nien do 2020 - 2021 nhu sau:

1. Cong tac nguyen li~u

San hrong mia binh quan cua Vi~t Nam nien do 2020 - 2021 giam 40% so voi nien do

truce. Trong khi do, san hrong mia cua toan Cong ty chi giam nhe so voi cung ky.

V~ chftt IU<)'llgmia nguyen li~u, CCS binh quan toan Cong ty d<;ltmuc cao, tuang duang

d?t 101% so vOl cUng kYo

2. Cong tac tA chuc quan If san xu~t

San IU<)'llgsan xuftt nien do 2020 - 2021 giam nht( so v&i cling kYo Cong tac san xuftt

du<;yclinh ho?t di~u chinh nhAm dap (rng nhu cAu kinh doanh. Ben C?nh do, vOl chu

truang nang cao hi~u suftt thu h6i, giam thi~u tbng mftt mat trong khau san xuftt, ho?t

dong nha may du<;ycv~n hanh t6t.

Cong tac quan Iy dv an, mot s6 dv an tieu bieu du<;ycthvc hi~n trong nam nhu: dv an

di~n m~t trai mai nha, dv an san xuftt duang phen monorock va dv an cai t?O 16 hO'i

dAtb- dAt th C' ~ t th' h .~ d- h ' th' 'h ' 'h dA t do. a sang 0 • an. ac cong y ..an V1en a "oan .. an .. cac u:,l.ngm\lC au u V

an va chuAn bi t6t cho d<;Ytvan V\l san xuftt. Chi phi dv an du<;yckiem soat t6t va khong

vu<;Ytchi phi du<;ycduy~t ban dAu.

3. Congtac kinh doanh

BAng chien lu<;yckinh doanh linh ho?t, nien do 2020 - 2021, TTC-BH da cung cApden

khach hang, ngum tieu dUng han 1.160 ngan tAnduang cac lol;li,d?t 110% so v&i cling

kYo Trong do nha van vi~c ru1ym?nh rna rong thi phAn v&i IU<)'llgsan phdm mOl nhu

duang bot, duang mix giup cho kenh Xuftt Khdu tr& l?i tang tru6ng m?nh me trong quy

4, hoan thanh vu<;Ytke ho?ch va gop phAnvan tang tru6ng kinh doanh.

Gia ban nira cu6i nien do 2020 - 2021 du<;yccai thi~n dang k~ nha van vi~c chinh sach
, ,

th " h' "A 'd n;:; b'~td'" "k" hh' h' B")C "d' .~ d'• ue puong vtt ulIQ'Cap \Illg. :u.,.c l¥ 01VO'l ell.. uan ..ang .to. ,gla lIang heu ung

dff tang 3 d<;Ytthee chinh sach cua nha nu&c danh thue van ngu6n duang nh~p khdu ill

Thai Lan.
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Trong nien dO 2020 - 2021, Cong ty da da dang hoa san pham, dap irng da dang nhu

cAu cua khach hang. Hang loat cac san pham dirong va canh dirong diroc nghien ctru

phat trien nhir: duong den, mroc mau, syrup mia, mroc mia dong Ion Miaha ... nham

tung ra thi tnrong, d~ b~t kip xu huang ngiroi tieu dung. Rieng d6i voi mang B2C, TTC

BH tham nhap va phat trien dtroc thuong hieu Co Ba voi bo san pham dirong Co Ba tui

1kg, 500gr va Co Ba 12kg, gop phan danh vao phan khuc duong khong nhan mac. Thi

tnrong don nhan nit tich eire, thirong hieu than thien va mau rna dep,
Vci 101th~ la doanh nghiep dan d~u nganh duong Vi~t Nam ca v~ thi phdn va cong nghe

san xuat, TTC-BH t~p trung rna rong thi tnrong, phat trien them nhi~u dong san phfun

mm, nghien Clru phat tri~n cac dong san phAm cao cAp, gia tn gia tang cao phl,lc Vl,l

ngucri tieu dung vrn ch~t 1uqng cao nh&t.

Cong mc quang ba thuang hi~u duqc dAym~nh b~ng vi~c mi dinh vi thuang hi~u, gia

tang nh~n di~n thuang hi~u dUOngBien Hoa, d~c bi~t d6i vai phan khuc ph6 thong,

thong qua hang lo~t cac chi~n dich truy~n thong da phuang ti~n xuyen su6t nhu tciitrq

chuang trinh truy~n hinh, thl,lc hi~n cac chuang trinh khuy~n mai, xay dl,l'llgfanpage, ...

Cho d~n cu6i ruen dO,m~ng lum phan ph6i B2C bao phil han 68.000 Cira hang ban Ie,

100 Nha phan ph6i, 5.200 Sieu thj va Cira hang ti~n lqi.

4. Cong tac cung -ung

Trong nien do 2020 - 2021, Kh6i cung img da d~t duqc nhfrng noi dung sau:

K~ ho~ch san x~t va k~ ho~ch nguyen v~t li~u (c~p do tu~n) thl,lc hi~n ~p trung ~i

T6ng Cong ty tic thang 12/2020 giup t6i Uti ngu6n Il,lCva chi phi cung img.

Vi~c ap dl,lng v~n hanh qui trinh S&OP thee til v~n cua KPMG tic thang 04/2021 da

giup vi~c k~ ho~h di~u do bam sat tinh hinh thl,lc t~ va dua ra cac khuy~n nghj cho vi~c

v~n hanh toan chu6i cung img dap img cac thay d6i lien tl,lCv~ thi truOng.

Ti~p t\lc tai cau truc ho~t dong mua s~m thee cac nganh hang va frng d\mg mo hinh

Kra1jic trong quan 1ymua s~.

5. Cong tac Tili chinh - k~ toan

Trong nien do 2020 - 2021, Cong ty ki~m soat tinh tuan thil va chi phi gop ph~n ~t

duqc 101nh~n 784 tY. Cong ty da n61l,lc duy tri tY suM sinh 1qi tic ho~t dong kinh doanh

m~c dil di~n bi~n thi truOng nganb DuOng nien dO2020 - 2021 con nhi~u thach thuc.

D~ d~t duqc k~t qua kinh doanh nhu tren, Cong ty da d6ng lo~t tri~n khai cac giai phap

cong ngh~ thong tin, ti~p c~n phuang thuc quan ly hi~n d~i va khoa h<;>cnh~m t6i Uti

hoa cac ngu6n ll,lc.
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Bifn dOng hoat dOng kinh doanh

Chi tieu Dvt Nit~n dO 2019-2020 Nien dO 2020-2021
% bifn
dOng

Doanh thu thuan Ty d6ng 12.889 14.925 16%

Loi nhuan til HDKD Ty d6ng 522 791 52%

Loi nhuan khac Ty d6ng -10 -7 -19%

Loi nhuan tnroc thu~ Ty d6ng 512 784 53%

Loi nhuan sau thu~ Ty dong 363 650 79%
, , ,

(NguonBCTC hop nhdt hem todn)

Quy mo v~ doanh thu thuan dat 14.925 tY d6ng, tang 16%, loi nhuan tnroc thu~ dat 784 tY d6ng,

tang 53% so vai cung 10j. Xet trong giai doan nganh dirong con nhieu 1<-116khan thi k~t qua tren

d~n tir sir n6 hrc gift virng thi tnrong, kiem soat chi phi, dam bao hieu qua kinh doanh cua Cong

ty.

v~ Tinh hinh tai SaD
T6ng ill san tai thoi di~m 30106/2021 dat 20.471 tY d6ng, tang 14% so voi thoi di~m

30106/2020, nrong img tang 2.515 tY d6ng. Trong d6, tai san ngan han dat 12.577 tY d6ng, tang

2.547 tY, nrong duong 25% so vai thai di~m cubi nien do truac, tai san dai h~n ~t 7.894 tY
d6ng, giam nh~ so vai thai di~m 30106/2020. Phai thu khach hang va Hang t6n kho tang l~n

luqt la 772 tY va 629 tY.

-o
)1
.?
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J..,_ ,.,.:" d" hACa cau ty trQng tat san ngan va at h~n, Cl) t e nhu sau:
u-

30/06/2020 30/06/2021 % tang giam

STT Chi tieu Gia tri Gia tri Gia tri
(tY d6ng)

%
(t' d,l. ) %

(tV n-Anq) %
,.y ong , ...J -...~...........'='/

1 TS ng~nh~n 10.031 56% 12.577 61% 2.547 25%

2 TS dai ~n 7.925 44% 7.894 39% -31 -0%

* Tang tai san 17.956 100% 20.471 100% 2.515 14%
-. ,

(NguonBCTC h9P nhdt hem toan)

v~tinh hinb nO'phai tra va van chu So' hfru

T6ng ng ~i thOi di~m 30106/2021 la 12.233 tY d6ng, tang 19% so vai thOi di~m 30106/2020,

trong d6, ng dai h~n tang 143% tir 1.506 tY d6ng len 3.661 tY d6ng va giam ng ng~n h~n 3% tir

8.807 tY d6ng cimg Icy xubng 8.572 tY d6ng. Trong nien do 2020 - 2021, C(Y cAung cua Cong

ty Qa c6 s\!' chuy~n dich theo 10 trinh tai C(Y du ng vay d~ tbi uu h6a ngu6n vbn. Ben c~ d6,

v5n chu sa huu cfing tang t~7.642 ty d5ng len 8.238 do cong ty da phat hanh hon 30 trieu c5
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phieu ESOP va nha d~u ill tb clnrc CAPE YEOLLIM CORETREND GLOBAL FUND 1 Oa

tien hanh thirc hien chuyen dbi toan be>s6 trai phieu tri gia 172 tY d6ng thanh g~n 12 trieu c6

phieu phb thong.

STT Chi tieu 30/06/2020 30/06/2021 % tang giam
Gia tr] % Gia tr] % Gia tr] %

(tY dAng) (tY dAng) (ty dAng)
1 No ngan han 8.807 85% 8.572 70% -236 -5%

2 No dai han 1.506 15% 3.661 30% 2.155 143%

* TAngnQ'phai 10.313 100% 12.233 100% 1.919 19%
tra

1 V6ng6p 6.084 80% 6.388 78% 304 5%

2 LNST chua phan 282 4% 844 10% 562 199%
ph6i

3 V6n khac 1.277 17% 1.007 12% -270 -21%

* Van chii SO' hiru 7.642 100% 8.238 100% 596 8%, ,
(Nguon BCTC h9P nhdt kiem toan)

ID. K~t lUfn

Nien dQ2020 - 2021, voi sir chuan bi chu dao, tam th~ chu dQng trong viec l~p va thirc thi k~

hoach kinh doanh va sir d6ng long, n61l,lc cua t~p th~ can be>nhan vien, TTC-BH dil dat duoc

nhirng k~t qua dang khich l~ trong b6i canh nganh dirong kho khan.

Trong thoi gian toi, Ban di~u hanh se ti~p tI,lcdAyml;lnhcong tac nghien Clru,cM ti~n kh~c phl,lc

cac hl;lnch~ con t6n tI;li, cling nhu phat huy th~ ml;lnh dua Cong ty timg buac chinh phl,lc cac

ml,lCtieu chi~n luqc va hoan thanh k~ hOl;lchrna cb dong, nha d~u tu Icy vong.

Ban di~u hanh Cong ty chan thanh cam on Sl,lilng he>cua Quy cb dong, chi dl;lOsat sao cua He>i

d A • tn" t' thA , b"" h" ." d~ t' tu' d" l' 't'nhong quan • f> cam en .oan • e can <;) cong ill.an Vlen a.In. eng, ong ong sa ca trong

-~.
[C

nhUng nam qua.
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DJNH HUONG HO~ T DQNG NrEN DQ 2021 - 2022

eVA BAN DIEU HANH

Kinh thira Dai hoi,

D~ trien khai hoat dQng kinh doanh nam 2021-2022 hieu qua, BDH xin bao cao tnroc Dai hQi

dinh huang hoat dong nien dQ2021 - 2022 cua Cong ty voi nhtrng nQi dung chinh nhu sau:

I. TAngquan tinh binb kinb t~ vi mo va nganh thrirng:

1. Tinb binb th] tnrirng duirng tb~ giOi

Nien vu 2021 - 2022 duong th~ gioi du kien thieu hut han 1 trieu tAnso voi du bao each

day khoang 6 thang hi thang dir 3 trieu tAn, do san IU(,YIlggiam til Brazil, Thai Lan, An

DQ. Dac biet, viec san hrong dirong cua Brazil, nuoc xuAtkhau duong Ian nhAtth~gioi

va chiem 40% san IU(,YIlgdirong xuAt khau toan du uoc tinh giam manh do han han

kh~c nghiet va sirong gia anh hirong d~n nang suAt cay trong. DiSu nay khien nguon

cung duong toan cftu du bao ti~p t\lC thi~u h\lt.

Cac nSn kinh t~ nhu Chau Au va My b~t dAuh6i phl,lc giup cM thi~n nhu du, him trf;lTIg

thai cung - cAuco Sl,l'dich chuy~n.

Ben cf;lnhdo, ngu6n cung tiSn til chinh phu cac qu6c gia di,icbi~t IaMy gay ra If;lmphat

tf;linhiSu noi D6ng USD suy y~u, 19'isuM trai phi~u tang, do v~y hang hoa Ia mQt trong

nhfmg mi san tm Ant6t dan d~n vi~c dAuca va dAygia hang hoa tang. Tuy nhien, hi~n

tf;litinh hinh cac nSn kinh t~ nhu Chau Au va My da b~t dAuh6i phl,lc, d6ng USD da h6i

ph\lc til day, gia hang hoa cfulg da diy len dinh 3-5 nam nen dl,l'dia tang se khong con

nhiSu, d6ng tho; nii ro cling se tang len.

a thi truOng Thai Lan, san IU(,YIlgmia khong tang do gia mia thfrp han gia mt til 2 - 2,5

IAnkhi~n cay mia kho cf;lnhtranh v6'i cay mi. Ngoai Ta, chi phi san xuAt mia cling cao

han gia ban. Do do, gia mia cua Thai Lan Vl,l2021 - 2022 du9'c dl,l'bao se tang 30% so

vai V\l2020 - 2021.

::::
4....
1
A
,]

l(

2. Tinb binb tbi truirng duirng trong nmyc

San lU(,YIlgmia Vi~t Nam V\l 2021 - 2022 du9'c dl,l'bao a muc duai 7 tri~u tan, tang

khoang 24% so vai v\l2020 - 2021, trong do mQt s6 khu Vl,l'C khong tang nhuMiSn Tay.

Nien v\l2021 - 2022 Vi~t Nam uac san xuAtdf;ltkhoang 700-750 ngan tAn, nhu v~y dl,l'

ki~n Vi~t Nam nh~p khdu han 1 tri~u tan mm du dap (rng nhu cAu trong nuac

Gia dUOngVi~t Nam se I~ thuQc vao 3 y~u t6 chinh bao g6m gia dUOng th~ gi6'i, tinh

hinh dUOngnh~p l~u va ngu6n nh~p khdu dUOng tr~ng til cac qu6c gia ngoai Thai Lan.

II. Cbi tieu k~ botlcb nien dQ2021- 2022
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Kinh thua h()i nghi,

Trong nien d() 2021 - 2022, Cong ty TTC Bien Hoa d~t ra nhiing chi tieu k~ hoach nhir sau:

Nien d() 2021 - 2022, t6ng san hrong tieu thu du ki~n tang nhe va gift viing thi phan (1 cac phan

khuc kinh doanh <la. xay dung. Doanh thu kS hoach dat 113% so voi cung Icy, nrong Quang

16.905 tY d5ng va loi nhuan tnroc thue toan Cong ty iroc dat 750 tY d5ng.

ID. K~ hoach hoat dQngnien dQ2021 - 2022

Kinh tlnra hoi nghi,

B~ dat diroc k~ hoach da d~ ra, Ban di~u hanh Cong ty trinh bay d~n toan th~ Hoi nghi k~ hoach

hoat d()ng nien do 2021 - 2022 nhir sau:

1. Cong tac nguyen li~u

Cong ty t~p trung phat trien manh dien tich vung nguyen lieu tai Viet Nam, Cambodia,

rieng tai Lao (TTCA) ti~p tuc phat trien manh di~n tich san xudt mia Organic.

Cac nhom gilii phap cling duqc dua ra roong img vai tUng nhom dbi tuqng C1,lth~:

o Nong dan: tA chilc cac chucmg trlnh dao ~o v~ doanh nong trong d6 phat tri~n

Icy nang quan Iy va ki~n thilc canh taco

o BAt dai: Ti~p tl,lc phat trien vUng nguyen li~u b~n viing thong qua hQ'Ptac vm

ben thil ba va sa hfru trl,l'cti~p di~n dch, H~ thbng t6 chilc: Hoan thi~n M thbng

chinh sach "ddu ro, thu mua, khoan nong truCmg", dua GPS van sir dl,lDgtren

100% h~ thbng xe v~n chuyen mia thu ho~ch, dam bao 80% di~n tich vUng

nguyen li~u duqc ki~m tra b~ng flycam va 50% di~n tich sau ki6m tra duqc kh~c

ph1,lcthee khuyen ca~, d6ng thai nghien c(l'u thu nghi~m bay flycam nh~n di~n

sau b~nh.

o Ky thu~t: Phat trien gibng d~t 2.500 ha d~ ph1,lCV1,lphat trien tr6ng V1,lmm, tang

dinh dufmg dfrt b~ng cach xen canh cay hQ~u, ap d1,lngtri~t de cac Ung d1,lng

Icy th~t va cO'gi&i hoa.

2. Cong tac ta chtlc quan If san xuit

San luqng san xudt nien do 2021 - 2022 dl,lkien tang truang tren 20% so vm cUng Icy. Be d~t

duqc milc tang nay, Cong ty dua ra cac giai phap cdn ~t duqc cho nien do siip tm:

Ti~t giam 5% chi phi san xudt so v&i ke ho~ch ngan sach duqc duy~t thong qua vi~c

kiem soat ti~u hao v~t tu san xudt h~ng tUdn, ra soat va ban hanh dinh bien san xudt tbi

uu, di~u chinh tieu hao hoa chAt linh dong phil hQ'Pvm chAt luqng nguyen li~u ddu vao.

Bap img du san luqng va chung lo~i dUCmgcho kinh doanh b~ng cach tang san luqng

san xudt l~i cac nha may va da ~ng hoa san phdm nhu dUCmglong cung dp cho khach

hang cong nghi~p trong nu<Yc,dUCmgsan xudt thea nhu cdu ...

::::
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Thirc hien dat va vuot tdt ca cac tieu chi danh gia nang hrc quan Iy Icy thuat nganh duong

bang viec trien khai cong tac sua chua Ion, cong tac bao tri dat tien d6 du kien va ban

hanh b6 tieu chi danh gia nang hrc quan ly san xudt.

3. Cong tac kinh doanh

TTC-BH d~t ra muc tieu cu th€ cho tirng kenh ban hang nhu sau:

o MNC: ~p trung van cMt IU(YIlgdich vu
o SME va Export: ~p trung phat triSn

o Trade: rna rong pham vi thi tnrong ca 3 vung mien ca mroc

o B2C: t~p trung a thi tnrong mien Nam va mien Trung. Tham do phat trien them

rna rong Nha phan ph6i tai mien B~c va mien Tay dS rna rong thi phan

Ti~p tuc thuc hien cong tac d~y manh quang ba thuang hi~u, Cong ty co k~ hOI;lChtriSn

khai nhi~u chi~n dich marketing tren nhi~u n~n tang truy~n thong nhu: chi~n dich

Organic, chi~n dich T~t tren Facebook, Youtube ho~c sir dl,lllg KOLs, chuang trinh

khuy~n mai danh cho nguOi tieu dUng tI;likenh Sieu tm.Ngoai ra, TTC-BH se d~y m~

tieu thl,l thuang hi~u nuac mia dong Ion ddu tieu a Vi~t Nam - MiaHa dS tham nh~p

nganh hang nuac giai khat.

4. Cong tBC cung frng

Trong nien d6 2021 - 2022, Kh6i cung img d~t ra nhfmg ml,lCtieu sau:

Hoan thi~n s6 li~u bao cao san xudt - kinh doanh - t6n kho kha dl,lIlgthee thCrigian th\lc

til M th6ng ERP.

Xay d\lllg d6i ngu chuyen tnich k~ hOI;lChnhu cfru ph6i hqp vai kinh doanh, xay d\lllg

k~ hOl;lchnhu cdu thee S&OP hang thang.

Dam bao tY I~ giao hang thanh cong dl;lttren 99,38% trong tinh hinh dich Covid v~n ti~p

tl,lc keo dai.

ChuySn d6i mo hinh hOl;ltd6ng logistics thee nguyen t~c t~p trung va ap dl,lllgcimg h~

tieu ch~n trong quan ly va v~n hanh hOl;ltd6ng logistics.

TriSn khai xay d\lllg va dua van hOl;ltd6ng DC mi~n B~c til nam 2023.

Ph6i hqp BDA Scales dS hoan thi~n d\l an cdu can t\l d6ng tich hQ'Ph~ th6ng ERP tl;li

TTCS va rollout cho cac cong ty thanh vien khac.

TriSn khai cac phdn mem v~ hOl;ltd6ng h,rachon nha cung dp va quan Iy hi~u sudt, m6i

quan h~ nha cung dp tich hQ'PERP nh~m s6 hoa hOl;ltd6ng mua hang.

SU dl,lllgcac bao cao quan tq cua h~ th6ng ERP dS co cac phan tich chuyen sau va dua

ra cac chi~n thu~t mua hang t6i uu.

Hoan thanh mo hinh Master Plan Optimization - img dl,lngplatform hi~n dl;liCllavendor

chuy8n nghi~p.

~
s,

Ii
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Nghien ciru trien khai du an phfrn mem quan ly kho WMS.

Tri~n khai du an FRM Pro quan ly triet d~ hoat dQng nong nghiep,

5. Cdng tac Tai chinh - k~ toan
Trong nien dQ2021 - 2022, bang viec trien khai h~ thong ERP, Cong ty ki vong se kiem

soat diroc doanh thu va chi phi du tren k~ hoach ngan sach dff l~p, til do tao co so dat

duoc mire loi nhuan sau thue da d~ ra.

Ngoai ra, d~ phuc vu cho chien hroc 5 nam trien khai trong giai doan toi, kh6i Tai Chinh

d~t ra k~ hoach hanh dQng phu h<JPcho nien dQ2021 - 2022:

o Tri~n khai phan h~ l~p k~ hoach ngan sach tren h~ thong PBCS (ERP)

o Chuyen d6i Bao cao tai chinh tit VAS sang IFRS tai cac cong ty thanh vien va

h<JPnhdt tren h~ th6ng ERP.

o Tang hi~u qua hO<;ltdQng ngu6n v6n thong qua t6i uu chi phi v6n, ~t m\lC tieu

ti~p t\lCgiam Iffisuc1tvay ng~n va dai h<;lntheo di~n bi~n tm truOng.

o Dam bfw duy tri cO'du v6n kh6e m~nh va can d6i.

Bi~ndi}ng ho~t di}ng kinh doanh

Chi tieu Dvt TH 2020-2021 KH 2021-2022
% bi~n
dQng

Doanh thu thufrn Ty d6ng 14.925 16.905 13%

LQ'i nh~ tru&c thu~ Ty d6ng 784 750 -4%
, ,

(Nguon Ke hoqch ngcin sach ail phe duy?tJ

Quy mo v~ doanh thu thufrn u&c d<;lt16.905 tY d6ng, tang 13%, l<)'inhu~n truac thu~ d\l' ki~n

d<;lt750 tY d6ng, giam nh~ so vai cling Icy. Trong giai dO<;lnnganh dUOng co nhi~u C<;lnhtranh

va thach thuc, Cong ty ~t m\lC tieu n6 l\(c gift vfrng tm truOng, ki~m soat chi phi va dam bao

hi~u qua kinh doanh.

IV. K~t IU9n

Nien dQ2021 - 2022 se la nam ban l~ cho TTC-BH d<;ltdu<),ck~ hO<;lch5 nam, tUng bu&c hmtn

tha.nh su m~nh eta di.\tra. Tren himh trinh do khong th~ thi~u SI,.Tn611,.Teelta toan th~ ean bQnh~n

vien va S\l'd6ng Mnh clla cac c6 dong.

Trong gian dO<;lflt&i,Ban di~u hanh se ti~p t\lCh<;lnch~ cac di~m y~u, phat huy t6i da di~m m<;lnh

CllaCong ty d~ chinh ph\lc du<),ccac m\lC tieu va ki vong clla c6 dong va nha dfruw.

Ban di~u hanh Cong ty chan thanh cam an S\l'ling hQCllaQuy c6 dong, chi d<;losat sao CllaHQi

d6ng quan ttl, cam an toan th~ can bQ cong nhan vien dff tin wang, d6ng long sat canh trong

nhfrng nam qua.
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Tren day la k~ hoach hoat d6ng san xuftt kinh doanh nam tai chinh 2021 - 2022, Cong ty cA

pMn Thanh Thanh Cong - Bien Hoa, xin bao cao tnroc Dai h6i dAng cAdong.

Tran trong kinh trinh Dai h6i.

NGUYEN THANH NGU
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