CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG - BIEN HOA Pijc lap — Tw do — Hanh phic
Tay Ninh, ngay.d9thang09ndam 2021

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
NIEN PO 2020-2021 CUA BAN PIEU HANH

Kinh thwa Quy Cb dong,

Kinh thua Pai hoi,

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong ctia Cong ty nién d 2020 — 2021, Ban Téng giam
doc xin bao cao trirde Pai hdi két qua san xut kinh doanh nién do 2020 — 2021 cua Cong ty

v01 nhitng ndi dung chinh nhu sau:

I. Tong quan tinh hinh kinh té vi mé va nganh dwdng:
1. Tinh hinh dy bdo thing du/tham hut qua cic nién dj
- Nién vu 2020 — 2021 duong thé gidi chuyén tir thiéu hut sang thing du nhe sau khi dich
Covid tiép tuc kéo dai, anh huéng dén nhu ciu tiéu thuy.
- Gi4 ca hang héa ting do nhu ciu tir Trung Qudc ting ciing nhu xu huéng dau co hang
héa khi dich bung phét tai khu vire Chau Au va M§. Gia dwdong thd ting manh tir mirc

12 ¢/lb 1én mirc 19 ¢/Ib tir nhu cAu tich trit ciia cac qubc gia va dau co hang hoa.

2. Tinh hinh san xuit vy 2020 — 2021
- Tong san lugng dudng san xuit trong nude nién vu 2020 — 2021 khoang 600 ngan tn
va gidm hon 20% so vdi nién vu 2019 — 2020. Bén canh d6, Viét Nam nhip khéu hon
1,4 triéu tdn duong, trong d6 nhap khdu cho nhu ciu noi dia khoang hon 1,1 triéu tan.
- Véi viéc Viét Nam 4p thué phong vé tam thoi tir 16/02/2021 va dén nay ap muc thué
chdng ban ph4 gia chinh thirc 12 42,99% va murc thué chdng trg cip chinh thirc 12 4,65%.
Téng mirc thué chdng ban pha gia va chéng trg cdp chinh thic 12 47,64% déi véi mot
s6 san pham dudng mia c6 xuat xir tir Thai Lan. Quyét dinh ap thué chéng ban pha gia,
chong trg cAp ndy c6 thoi han 5 nim va c6 thé duoc ra soat theo ding quy dinh phap
luét.
- Gia duong trong nudce da ting manh lién tuc nhd vao viéc ap thué, cong tac chong budn
13u duoc ting cudng va sy hd tro cua gia duong thé gidi.
IL Pinh gia két qua hoat djng san xuit kinh doanh
Kinh thua hdi nghi,
Trong nién d6 2020 — 2021, Céng ty TTC Bién Hoa da dat duogc nhiing chi tiéu nhu sau:
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Nién do 2020 — 2021, tong san lugng tiéu thu tiép tuc viot mde 1 tridu tén va ting trudng 10%
s0 v6i cung ky. Doanh thu thun dat 14.925 ty dong, hoan thanh 104% so v6i ké hoach va ting
16 % so voi cung ky. Loi nhuan trude thué toan Cong ty dat 784 ty dong, hoan thanh 118% so

vai ke hoach va tdng 53% so véi cung ky.

II. Tinh hinh thyec hién cdc cong tic trong tam
Kinh thua héi nghi,

Pé dat duoc nhimg két qua kha quan va vuot ké hoach loi nhuén dé ra, Ban diéu hanh Cong ty

trinh bay dén toan thé Hoi nghi nhitng diém dat dugc trong nién d6 2020 — 2021 nhu sau:

1. Cong tac nguyén li¢u

San lugng mia binh quén cia Viét Nam nién d¢ 2020 — 2021 giam 40% so v6i nién do
trude. Trong khi d6, san luong mia ctia toan Cong ty chi giam nhe so vdi cung ky.

Vé chat lugng mia nguyén liéu, CCS binh quén toan Cong ty dat mirc cao, trong duong
dat 101% so véi cung ky.

2. Cong tac to chirc quan Iy san xuat

San lugng san xuat nién d6 2020 — 2021 giam nhe so vdi cung ky. Cong tac san xuat
duoc linh hoat diéu chinh nhim dap {mg nhu cau kinh doanh. Bén canh d6, véi chu
truong nang cao hiéu suat thu hdi, giam thiéu tong mat mat trong khau san xuét, hoat
dong nha may dugc van hanh tot.

Cong tac quan ly du an, mot s6 du an tiéu biéu duoc thuc hién trong ndm nhu: dy an
dién mat tréi mai nha, du 4n san xuit duong phen monorock va du an cai tao 10 hoi
d6t ba sang d6t than. Céc cong ty thanh vién d3 hoan thanh cic hang muc diu tu du
an va chudn bi t6t cho dot vao vu san xuét. Chi phi du 4n duoc kiém soat tt va khong

vuot chi phi dugc duyét ban dau.

3. Cong tic kinh doanh

Bing chién lugc kinh doanh linh hoat, nién d¢ 2020 — 2021, TTC-BH d4 cung cap dén
khach hang, nguoi tiéu ding hon 1.160 ngan tan duong cac loai, dat 110% so vdi cing
ky. Trong d6 nho vao viéc déy manh mé rong thi phan véi luong san phém maoi nhu
duong bot, duong mix giup cho kénh Xuat Khau tré lai ting truéng manh mé trong quy
4, hoan thanh vuot ké hoach va gop phan vao ting trudng kinh doanh.

Gia ban nira cudi nién do 2020 — 2021 duoc cai thién dang ké nhd vao viée chinh sach
thué phong vé dugc 4p dung. Pic biét ddi voi kénh ban hang B2C, gia duong tiéu ding
da ting 3 dot theo chinh sach ctia nha nuéc danh thué vao ngudn dudng nhap khiu tir
Thai Lan.
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Trong nién d6 2020 — 2021, Cong ty da da dang hoa san phdm, d4ap ung da dang nhu
cau cua khach hang. Hang loat cac san phim duong va canh dudng duoc nghién ciru
phat trién nhu: duong den, nuéc mau, syrup mia, nuéc mia dong lon Miaha... nhim
tung ra thi trudng, dé bt kip xu hudng ngudi tidu dung. Riéng ddi véi mang B2C, TTC-
BH tham nhap va phat trién duoc thuong hiéu Cb Ba voi bo san pham duong C6 Ba thi
1kg, 500gr va Co Ba 12kg, gop phan danh vao phan khic duong khong nhin méc. Thi
truong don nhén rat tich cuc, thuong hiéu than thién va mau ma dep.

Vi loi thé 1a doanh nghiép din d4u nganh duong Viét Nam ca vé thi phn va cong nghé
sin xudt, TTC-BH t4p trung m¢& rong thi truong, phat trién thém nhiéu dong sin phim
méi, nghién ctru phat trién cac dong san phim cao cép, gia tri gia ting cao phuc vu
ngudi tiéu ding véi chét luong cao nhit.

Cong tac quang ba thuong hiéu dugc ddy manh bang viéc tai dinh vi thuong hiéu, gia
ting nhan dién thuong hiéu duong Bién Hoa, dic biét d6i voi phan khiic pho thong,
thong qua hang loat cac chién dich truyén thong da phuong tién xuyén suét nhu tai trg
chuong trinh truyén hinh, thyc hién cac chuong trinh khuyén mai, xdy dung fanpage,...
Cho dén cudi nién do, mang ludi phan phéi B2C bao phii hon 68.000 Cira hang ban 1€,
100 Nha phén phéi, 5.200 Siéu thi va Cira hang tién loi.

4, Cong tic cung ing

Trong nién d 2020 — 2021, Khoi cung (g d4 dat dwgc nhitng ndi dung sau:

Ké hoach san xuét va ké hoach nguyén vit li¢u (ca‘ip do tue“m) thuc hién tap trung tai
Téng Cong ty tir thang 12/2020 gitip tdi wu ngudn luc va chi phi cung tng.

Viéc 4p dung van hanh qui trinh S&OP theo tu van clia KPMG tr thang 04/2021 da
gitp viéc ké hoach diéu do bam sét tinh hinh thyc té va dua ra cac khuyén nghi cho viéc
van hanh toan chudi cung tmg dap umg cac thay di lién tuc vé thi truong.

Tiép tuc tai cAu trac hoat ddng mua sim theo cic nganh hang va tmg dung md hinh

Kraljic trong quan ly mua sam.

5. Cong tac Tai chinh - ké todn

Tai liéu Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Thanh Thanh Co‘g — Bién Hoa

Trong nién d0 2020 — 2021, Céng ty kiém soét tinh tuan thi va chi phi gép phan dat
duoc loi nhusn 784 ty. Cong ty da nd luc duy tri ty suat sinh loi tir hoat dong kinh doanh
mic du dién bién thi truong nganh Pudng nién d6 2020 — 2021 con nhiéu thach thirc.

Pé dat dugc két qua kinh doanh nhu trén, Cong ty da dong loat trién khai cac giai phap
cong nghé thong tin, tiép can phuong thirc quan ly hién dai va khoa hoc nhim tdi wu

héa cac nguon luc.
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Bién d9ng hoat dong kinh doanh

Chi tiéu Pvt | Nién d9 2019-2020 | Nién d9 2020-2021 'i';@bi“
Doanh thu thuin Ty dong 12.889 14.925 16%
Loi nhuan tir HDKD | Ty dong 52 791 52%
Loi nhuén khac Ty dong -10 -7 -19%
Loi nhudn trudc thué | Ty dong 512 784 53%
Loi nhuan sau thué Ty dong 363 650 79%

(Nguon BCTC hop nhdt kiém todn)
Quy md vé doanh thu thuin dat 14.925 ty dong, ting 16%, loi nhuan trudc thué dat 784 ty dong,
ting 53% so véi cling ky. Xét trong giai doan nganh dudng con nhiéu khé khin thi két qua trén
dén tr sy nd luc giir virng thi truong, kiém soat chi phi, ddm bao hiéu qua kinh doanh cuia Cong
ty.
V& Tinh hinh tai sin
Téng tai san tai thoi diém 30/06/2021 dat 20.471 ty dong, ting 14% so voi thoi diém
30/06/2020, twong tmg ting 2.515 ty dong. Trong d6, tai san ngén han dat 12.577 ty dong, ting
2.547 ty, tuong duong 25% so vai thoi diém cudi nién d6 trudce, tai san dai han dat 7.894 ty
dong, giam nhe so v6i thoi diém 30/06/2020. Phai thu khach hang va Hang tdn kho ting 1an
luot 1a 772 ty va 629 ty.

A ’ \coe & \ ] A
Co cau ty trong tai san ngén va dai han, cu thé nhir saw

30/06/2020 30/06/2021 % tang giam
STT Chi tiéu Giatri ; Gia tri Gia tri
A % . % . %
(ty ddng) (ty déng) (ty ddng)
1 TS ngén han 10.031 56% 12.577 61% 2.547 25%
2 TS dai han 7.925 44% 7.894 39% -31 -0%
. Tfing tai san 17.956 | 100% 20471 | 100% 2.515 14%

(Nguén BCTC hop nhdt kiém todn)

V& tinh hinh n¢ phai tra va von chi sé hiru

Tong no tai thoi diém 30/06/2021 1a 12.233 ty dong, ting 19% so voi thoi diém 30/06/2020,
trong d6, no dai han ting 143% tir 1.506 ty dong 1én 3.661 ty dong va giam no ngén han 3% tir
8.807 ty ddng cung ky xudng 8.572 ty dong. Trong nién d 2020 — 2021, co c4u ny cua Cong
ty da co sy chuyén dich theo 19 trinh tai co ciu ng vay dé t6i ru hoa nguén von. Bén canh do,

1
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von chi s& hitu cling ting tr 7.642 ty dong 1¢n 8.238 do cong ty d3 phat hanh hon 30 tri€u o
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phiéu ESOP va nha dau tu té chic CAPE YEOLLIM CORETREND GLOBAL FUND 1 da
tién hanh thuc hién chuyén ddi toan b s6 trai phiéu tri gia 172 ty dong thanh gan 12 triéu c6

phiéu pho thong.
STT Chi tiéu 30/06/2020 30/06/2021 % ting giam
Gid tri % Gia tri % Gid tri %
(ty dong) (ty dong) (ty dong)

No ngén han 8.807 | 85% 8.572 | 70% 236 | -5%
No dai han 1.506 | 15% 3.661 | 30% 2.155 | 143%
Tong ng phai 10.313 | 100% 12.233 | 100% 1919 | 19%
tra
Vén gop 6.084 | 80% 6.388 | 78% 304 5%

2 | LNST chua phan 282 4% 844 10% 562 | 199%
phbi
Vén khéc 1277 17% 1.007 | 12% 270 | -21%
Von chiisé hitu | - 7.642 | 100% 8.238 | 100% 506 | 8%

(Nguon BCTC hop nhdt kiém todn)

L. Kétluin

Nién do 2020 — 2021, v6i su chudn bi chu d4o, tdm thé chu dong trong viéc 14ap va thuc thi ké
hoach kinh doanh va sy dong long, nd luc ctia tip thé can bo nhan vién, TTC-BH da dat duoc
nhimng két qua dang khich 1¢ trong bdi canh nganh duong kho khan.

Trong thoi gian t6i, Ban diéu hanh sé tiép tuc dy manh cong tic nghién ciru, cai tién khic phuc
cac han ché con ton tai, ciing nhu phat huy thé manh dua Cong ty ting budc chinh phuc cac
muc tiéu chién lugc va hoan thanh ké hoach ma cb dong, nha dau tu ky vong.

Ban diéu hanh Cong ty chan thanh cam on su ing ho ciia Quy cb dong, chi dao sat sao cua Hoi
ddng quan tri, cAm on toan thé can bd cong nhan vién d3 tin twong, ddng 1ong sat canh trong

nhirng ndm qua.

e T R R e A TS
Tai liéu Pai hoi dong cb dong Céng ty Cé phén Thanh Thanh Cong — Bién Hoa Trang 5/10



PINH HUONG HOAT PONG NIEN PO 2021 - 2022
CUA BAN DIEU HANH

Kinh thua Pai hoi,
Dé trién khai hoat dong kinh doanh nam 2021-2022 hiéu qua, BPH xin b4o c4o trudc Dai hoi
dinh hudng hoat dong nién do 2021 — 2022 cua Cong ty vdi nhitng ndi dung chinh nhu sau:

I. Tong quan tinh hinh kinh té vi m6 va nganh dwong:
1. Tinh hinh thj trudng dwong thé gidi

- Niénvu 20212022 duong thé gidi du kién thiéu hut hon 1 triéu tn so véi du bao cach
day khoang 6 thang la thing du 3 triéu tan, do san lwong giam tir Brazil, Thai Lan, An
Po. Pic biét, viéc san luong duong cua Brazil, nudce xuat khédu duong 16n nhat thé gioi
va chiém 40% san lugng duong xuét khau toan cdu wdc tinh giam manh do han han
khic nghiét va suong gi4 anh huéng dén ning suat cdy trong. Diéu nay khién ngudn
cung dudng toan cAu du bao tiép tuc thiéu hut.

- Cac nén kinh té nhu Chau Au va M¥ bt dau hdi phuc gitp cai thién nhu ciu, lam trang
thai cung — cdu c6 su dich chuyén.

- Bén canh d6, ngudn cung tién tir chinh phu cac qudc gia dic biét 1a My gdy ra lam phat
tai nhiéu noi. Déng USD suy yéu, loi suat trai phiéu ting, do vdy hang hoa 1a mot trong
nhitng tai san tri 4n tot dAn dén viéc ddu co va day gia hang héa ting. Tuy nhién, hién
tai tinh hinh cac nén kinh té nhu Chau Au va My da bit ddu hdi phuc, ddng USD da hoi
phuc tir d4y, gia hang héa ciing d3 dy 1én dinh 3-5 nim nén dy dia ting s& khong con
nhiéu, dong thoi rii ro ciing s& ting 1én.

- O thi truong Thai Lan, san lugng mia khong ting do gia mia thap hon gid mi tir 2 — 2,5
1an khién cdy mia khé canh tranh v6i cay mi. Ngoai ra, chi phi san xuat mia ciing cao
hon gia ban. Do do, gia mia cua Thai Lan vu 2021 — 2022 dugc du bao s€ ting 30% so
voi vu 2020 - 2021.

2. Tinh hinh thj trwong dwdng trong nwéc
- San luong mia Viét Nam vu 2021 — 2022 dugc du bao ¢ mirc dudi 7 triéu tén, tang
khoang 24% so v&i vu 2020 — 2021, trong d6 mot s6 khu vuc khong ting nhu Mién Tay.
- Nién vu 2021 — 2022 Viét Nam udc san xuit dat khoang 700-750 ngan tan, nhu vay du
kién Viét Nam nhap khu hon 1 triéu tdn méi du dap ing nhu ciu trong nudc
- Gia duong Viét Nam s& 1& thudc vao 3 yéu t6 chinh bao gom gia dudong thé gidi, tinh

hinh duong nhép 1au va ngudn nhap khdu duong tréng tir cac qudc gia ngoai Thai Lan.

IL.  Chi tiéu ké hoach nién d9 2021 — 2022
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Kinh thua hdi nghi,

Trong nién d6 2021 — 2022, Cong ty TTC Bién Hoa dt ra nhitng chi tiéu ké hoach nhu sau:
Nién d6 2021 — 2022, téng san hrong tiéu thu dy kién ting nhe va giir ving thi phan & cac phan
khiic kinh doanh d4 xdy dung Doanh thu ké hoach dat 113% so véi cung ky, trong dwong
16.905 ty dong va loi nhuan trudc thué toan Cong ty udce dat 750 ty dong.

III. K& hoach hoat dgng nién d9 2021 — 2022

Kinh thua hoi nghi,

Pé dat duoc ké hoach da dé ra, Ban diéu hanh Cong ty trinh bay dén toan thé Hoi nghi ké hoach
hoat dong ni€n d¢ 2021 — 2022 nhur sau:

1. Cong tac nguyén liéu

- Cong ty tap trung phat trién manh dién tich vung nguyén liéu tai Viét Nam, Cambodia,
riéng tai Lao (TTCA) tiép tuc phat trién manh dién tich san xut mia Organic.

- Cac nhém giai phap ciing dugc dua ra tvong ing voi timg nhém doi twong cu thé:

o Nbng dan: tb chirc cac chuong trinh dao tao vé doanh néng trong dé phat trién
k¥ nang quan 1y va kién thirc canh tac.

o it dai: Tiép tuc phat trién ving nguyén liéu bén viing thong qua hop tac véi
bén thir ba va sd hiru truc tiép dién tich, Hé thong t6 chirc: Hoan thién hé thong
chinh sach “dau tu, thu mua, khoan néng truong”, dua GPS vao sir dung trén
100% hé théng xe van chuyén mia thu hoach, dam bao 80% dién tich ving
nguyén liéu dugc kiém tra bang flycam va 50% dién tich sau kiém tra dugc khic
phuc theo khuyén cdo, ddng thoi nghién ciru thir nghiém bay flycam nhan dién
sau bénh.

o Ky thuat: Phat trién giéng dat 2.500 ha dé phuc vu phat trién trong vu méi, ting
dinh dudng d4t bing cach xen canh cdy ho dau, ap dung triét d& cac img dung
k¥ thuat va co giéi hoa.

2. Cong tic tb chirc quan Iy san xuét
San luong san xuat nién d6 2021 — 2022 du kién ting truéng trén 20% so véi cung ky. Dé dat
dugc mirc ting nay, Cong ty dua ra cac giai phap can dat duoc cho nién do sap toi:

- Tiét giam 5% chi phi san xuit so véi ké hoach ngan sach duoc duyét thong qua viéc
kiém soat tiéu hao vét tu san xuat hang tudn, ra soat va ban hanh dinh bién san xuét t6i
wru, diéu chinh tiéu hao héa chat linh dong phu hop véi chat lwong nguyén liéu dau vao.

- Dap tng du san lugng va chung loai duong cho kinh doanh bang cach ting san luong

san xuat lai cac nha may va da dang héa san phim nhu duong long cung cip cho khach

hang cong nghiép trong nudc, dudng san xuat theo nhu cau. ..
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Thuc hién dat va vuot tat ca cac tidu chi danh gia nang luc quan ly k§ thut nganh duong
bing viéc trién khai cong tac sira chita 16n, cong tac bao tri dat tién do du kién va ban

hanh b tiéu chi danh gi4 ning lyc quan ly san xuat.

3. Cong tac kinh doanh

TTC-BH dit ra muc tiéu cu thé cho timg kénh ban hang nhu sau:

o MNC: tép trung vao chat luong dich vu

o SME va Export: tip trung phét trién

o Trade: m& rong pham vi thi treong ca 3 viing mién ca nuéc

o B2C: tap trung & thi trudng mién Nam va mién Trung. Thim do phat trién thém

md& rong Nha phan phdi tai mién Bic va mién Tay d&é mo rong thi phan

Tiép tuc thuc hién cong tac diy manh quang ba thuong hiéu, Cong ty c6 ké hoach trién
khai nhiéu chién dich marketing trén nhiéu nén tang truyén théng nhu: chién dich
Organic, chién dich Tét trén Facebook, Youtube hoic sir dung KOLs, chuong trinh
khuyén mai danh cho ngudi tidu ding tai kénh Sidu thi. Ngoai ra, TTC-BH s& diy manh
tidu thy thwong hiéu nuéc mia dong lon dau tiéu & Viét Nam — MiaHa dé tham nhap

nganh hang nudc giai khat.

4. Cong tac cung irng

Trong nién d6 2021 — 2022, Khoi cung ung dat ra nhirng muc tiéu sau:

Hoan thién s6 liéu bao c4o san xuit - kinh doanh - t6n kho kha dung theo thoi gian thuc
tir hé thdng ERP.

Xay dung d6i ngii chuyén trach ké hoach nhu cau phdi hop voi kinh doanh, xdy dung
ké hoach nhu ciu theo S&OP hang thang.

Pam bao ty 1& giao hang thanh cong dat trén 99,38% trong tinh hinh dich Covid vén tiép
tuc kéo dai.

Chuyén d6i mé hinh hoat dong logistics theo nguyén tic tap trung va ap dung cung hé
tiéu chuan trong quan ly va van hanh hoat dong logistics.

Trién khai xay dung va dua vao hoat dong DC mién Bic tir nim 2023.

Phéi hop BDA Scales dé hoan thién di an ciu cén ty dong tich hop hé thdng ERP tai
TTCS va rollout cho cac cong ty thanh vién khac.

Trién khai cac phan mém vé hoat dong lya chon nha cung cdp va quan 1y hiéu suat, moi
quan hé nha cung c4p tich hop ERP nhim s6 héa hoat dong mua hang.

Sir dung cac bao cdo quan tri ctia hé thong ERP @ c6 cac phan tich chuyén sau va dua
ra cac chién thuat mua hang t6i wu.

Hoan thanh mo hinh Master Plan Optimization - tng dung platform hién dai cua vendor

chuyén nghi€p.
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- Nghién ctru trién khai dy an phan mém quéan ly kho WMS.
- Trién khai dy 4n FRM Pro quén ly triét dé hoat dong nong nghiép.

5. Cong tic Tai chinh - ké todn
- Trong nién d6 2021 — 2022, bang viéc trién khai hé théng ERP, Cong ty ki vong s& kiém
soat dugc doanh thu va chi phi du trén ké hoach ngan sach da 1ap, tir d6 tao co s dat
duoc mirc 1oi nhuén sau thué da dé ra.
- Ngoai ra, d phuc vu cho chién lugc 5 nam trién khai trong giai doan téi, khdi Tai Chinh
dit ra ké hoach hanh dong phu hop cho nién d6 2021 — 2022:
o Trién khai phan hé 1ap ké hoach ngan sach trén hé théng PBCS (ERP)
o Chuyén dbi Bao c4o tai chinh tir VAS sang IFRS tai cac cong ty thanh vién va
hop nhét trén hé thong ERP.
o Tang hi¢u qua hoat dong nguf)n von thong qua t6i wu chi phi von, dit muc tiéu
tiép tuc giam 13i sudt vay ngén va dai han theo dién bién thi truong.

\ A » A A
o DPam bao duy tri co ciu von khoe manh va cin doi.

Bién dong hoat dong kinh doanh

° <K
Chi tiéu Pt TH 2020-2021 KH 20212022 | ~°Dien
dong
Doanh thu thun Ty dong 14.925 16.905 13%
Loi nhuan trude thué | Ty dong 784 750 -4%

(Nguon Ké hoach ngan sach da phé duyét)
Quy mé vé doanh thu thuin udc dat 16.905 ty dong, tang 13%, loi nhuan truéc thué du kién
dat 750 ty dong, giam nhe so véi cung ky. Trong giai doan nganh duong c6 nhiéu canh tranh
va thach thirc, Cong ty dat muc tiéu nd luc giir vimg thi truong, kiém soat chi phi va dam bao
hiéu qua kinh doanh.

IV. Két ludn
Nién d6 2021 — 2022 s& 1a ndm ban 1& cho TTC-BH dat duoc ké hoach 5 nim, tirng budc hoan
thanh sir ménh da dit ra. Trén hanh trinh d6 khong thé thidu sir nd lire cia toan thé can b nhan
vién va sy ddng hanh cua cac cd dong.
Trong gian doan t6i, Ban diéu hanh s& tiép tuc han ché cac diém yéu, phat huy tdi da diém manh
ctia Cong ty dé chinh phuc dugc cac muc tiéu va ki vong ciia c6 dong va nha dau tu.
Ban diéu hanh Cong ty chan thanh cam on sy ung hd ctia Quy cd dong, chi dao sat sao ctia Hoi

ddng quan tri, cam on toan thé can bd cong nhan vién di tin tudng, dong long sat canh trong

nhitng ndm qua.

Tai liéu Pai hoi déng cé dong Cong ty C phdn Thanh Thanh Cong — Bién Hoa Trang 9/10
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Trén day 1a ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim tai chinh 2021 — 2022, Céng ty C
phén Thanh Thanh Cong - Bién Hoa, xin bao cdo truéc Dai hoi dong cd dong.
Tréan trong kinh trinh Pai hdi.
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